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AVANT-PROPOS

«La FRI s’engage depuis 20 ans pour l'agriculture,
pour ses produits, ainsi que pour l'intendance
dans le canton du Jura et dans I'espace du Grand Chasseral»

paysannes et paysans qu’elle a choiside le

airealaféte delaTéte de Moine, lors dela cé-
rémonie de cl6ture ou encore au CINEMAJOIE pour
le coté festif. Pour I'avenir, nous avons mené avec
la HAFL une enquéte et une réflexion prospective
avec les partenaires du monde rural. Il en ressort
un bon niveau de satisfaction et des pistes d’opti-
misation ont été identifiées pour les prestations de
formation, de conseil, de fiduciaire, de promotion
des produits régionaux Jura I'Original et Grand
Chasseral. Les réflexions stratégiques qui ont été
menées dans le cadre des 20 ans de laFRI en 2024
ont été une bonne occasion de préciser lavision de
développement rural avec les partenaires delaFRI
et de confirmer notre mission et nos prestations.

I aFRlafété ses 20 ans et c’est aux cotés des

Formation agricole : nouveau record d'effectif et
présence de 31% defilles. Lécole n'ajamais été aus-
siremplie et séduit de plus en plus de jeunes avec
197 apprenants au total. Coté formation continue,
1'200 personnes ont pris part a l'offre de 62 cours.

Formation hotellerie & intendance : 54 éléves, c'est
unrecord, se forment selon un nouveau plan d’étude,
afin derejoindre les mondes de I'h6tellerie ou de
I'intendance entant que GHI ou EHI.

Conseil : en gestion d’entreprise, en productions
animale et végétale, 916 nouveaux mandats ont été
enregistrés. La FRI est également active sur de nom-
breux projets collectifs, dans le but de permettre a
I'agriculture de larégion de s'adapter a I'évolution
des attentes dela société.

Formation continue : nouveau programme, volontai-
rement maintenu sur papier, mais accompagné d'un
nouveau site internet permettant de s'inscrire aux
formations ou de recevoir des infolettres théma-
tiques, selon les choix et les branches de production
des entreprises agricoles.

Restaurants DIVART, DIVCOM, DIVSSA et College
de Delémont : suite a lareprise derestaurants
scolaires a Delémont, la FRI réalise dorénavant
50'000 repas servis dans 5 restaurants. Lapprovi-
sionnement avec 50% de produits régionaux et 25%
de produits bio dans les assiettes, en respectant
I'équilibre financier, constitue un réel défi.

Terroir Jura Région : les compétences se sont

exportées jusqu’a Nidwald afin d'organiser le Ter
Concours international des produits du terroir des
Alpes, surmandat de Culinarium Alpinum. Les
investissements profonds dans le secteur laitier, les
magasins et lacommercialisation commencent a
porter leurs fruits. Les nouvelles marques « Grand
Chasseral » et « Jura L'Original » connaissent des
succes croissants.

CEDD-Agro-Eco-Clim: Des probléemes trés concrets
sont abordées en lien avec le changement clima-
tique et en favorisant les approches transdiscipli-
naires a l'aide des sciences sociales et enimpliquant
les agriculteurs-trices dans la recherche de solu-
tions.

Communication : un film de présentation de la

FRI permet de conserver un regard sur les volées
d’éléves et les projets en cours. Le directeur Olivier
Girardiny explique les enjeux pour la FRI, apres ses
20 ans d'activités a partir des sites de Courtemelon
etdeLoveresse.

FRI féte ses 20 ans!
Penser global, agir local
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La 10¢ édition du Marché & Concours Suisse des
produits du terroir s'est déroulée avec un record

de 1'277 produits des terroirs de toute la Suisse.

Le fort engouement a permis un développement
dela partie concours et des mandats dans les pays
alpins ou encore au Cameroun.

Le Conseil de fondation a d( prendre des mesures
pour compenser la décision de réductiondela
subvention du canton du Jura pour'année 2024.
Une adaptation des tarifs et de nouveaux mandats
extérieurs devraient permettre de pallier ce manque
etla FRIva ainsi poursuivre son développement

au niveau régional, national et international, ce qui
devrait lui permettre de renforcer ses compétences.

AGRO ©*°
ECOCLIM

Retour des agriculteurs
de Terres Vivantes : « tops
etbofs» pourapprendre
lesuns des autres.

Nicolas Pape
Vice-président

CENTRE D'EXCELLENCE POUR
LEDEVELOPPEMENT DURABLE

Le Centre d'excellence et de compétences pour

le développement de systémes agroécologiques
durables dans I'Arc jurassien dans un contexte de
changement climatique (CEDD-Agro-Eco-Clim) est
une aventure commune entre La Fondation Rurale
Interjurassienne et I'Université de Neuchatel.

Aprés deux années d’existence, ce centre a permis
de développer de nombreuses dynamiques et
collaborations entre acteurs régionaux et recherche
dans I'adaptation aux enjeux environnementaux et
sociaux contemporains liés a la production alimen-
taire dansle Jura etle Jurabernois. Les efforts se
sontrépartis entre accomplissement de projets

Christian Tschanz
Président

Dr Olivier Girardin
Directeur
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existants, développement de nouveaux projets por-
tés par'Université et la FRI et accompagnements
d'initiatives locales ou citoyennes.

HIGHLIGHTS DES IMPLICATIONS

DU CEDD EN 2024

Projet Terres Vivantes : Accompagnement du bilan
final et retour d'agriculteur-trices sur le projet.

Journées du CEDD « Les défis de la transdiscipli-
narité »: Pour des projets de développement et de
recherche qui intégrent mieux les perspectives des
acteurs de la pratiques.

Projet ENHANCE : La microbiologie, les champi-
gnons et les bactéries pour soigner les cultures
spéciales?

Contributions aux débats surI'avenir de I'agri-
culture: Dialogues des Sciences en Valais ; Pro-
jection Film « La Ferme des Bertrand » et débat, a
Porrentruy; Dispute sur I'agriculture, Lausanne;
Journée de la Transition, Neuchatel ; Forum Région
Capitale Suisse, Fribourg.



COLLABORATRICES
& COLLABORATEURS

«L'ensemble de notre personnel
constitue notre richessel!»

AARRZ AL

Beuchat Maude Beuret Charlotte Beureux Gasle Bindit Frang

Affolter Caroli Allaz Karine Altermath Jocelyn Anselmo Denis  Baume Claude-Alain  Breberat Julien Berret julien

Boillat Olivier

Cardichi Sandra Dessarzin Vérene

Chalverat Jade i Mary  Courtet Sébastien  Derivaz Mélanie Egger Victor Eschmanne Isabelle Fletier Amélie

Hofer Claude- Alain  Iseli Jean-Jacques Joliat Laurent Jolidon Vincent olissaint Marie Jubin Caroline

Girardin Olivier Hernandez Julie

Girardin Simon Gyger Mélanie Hassani Yasin

Klotzli Fabienne Knobel Beat Kohler Amelia Koller Nadege Koller Stéphanie Lachat Brieuc Lachat David Linder Cédric Marchand Laurie

Merillat Jenny

Odiet Pierre-André

Pétignat Mathieu Receveur

Taillard Philippe Tatti Quentin Theurillat Florence von Kaenel Axelle Vorpe Laura Wittwer Sacha Wotrich Bertrand  Waotrich Sab Yerly Nicole

Zwahlen

Equipe de direction fin 2024,
composée de 12 membres

De gauche a droite:

Laurent Joliat, Olivier Girardin,
Maude Membrez, Claude-Alain
Baume, Julien Catellani,
Pierre-André Odiet, Olivier Lapaire,
Fabrice Berret, Véronique Frutschi,
Sylvie Bourquin, Beat Knobel.
Olivier Boillat.




CONDUITE & GESTION DE LA FONDATION
CONSEIL DE FONDATION

Conseil de fondation en 2024 :
il comprend 15 membres et
gere l'institution.

Devant : Olivier Girardin (Direc-
teur FRI), Christian Tschanz
(Président), Nicolas Pape
(Vice-président).

De gauche adroite: Valérie
Soguel-Gerber (Canton JU),
Jean-Paul Lachat (Chef ECR
JU), Claude Schliichter (canton
JU), Frangois Monin (Directeur
AgriJura), Michael Schlappach
(Canton BE), Didier Erard
(canton JU), Sylvie Bourquin
(secrétaire FRI), Daniel Balmer
(canton BE), Walter Habegger
(canton BE), Thierry Blaser
(AgriJura), Alexandre Geiser
(CAJB), Daniela Allemann-Ger-
ber (Secrétaire générale CAJB).

Manques : Michael Gysi
(Directeur OAN).

«La FRI s'adapte agilement a I'évolution du contexte
tout en gardant ses valeurs et sa mission»

e Conseil de fondation se retrouve chaque

année a 6 reprises, en alternance sur les sites

de Loveresse et de Courtemelon. Le Conseil
est composé par les représentants des Chambres
d’agriculture du Jura et du Jura bernois, ainsi que
par les cantons de Berne et du Jura. Le bureau du
Conseil, qui réunit le Président, le Vice-président
et le Directeur se retrouvent a intervalles réguliers
pour préparer les séances du Conseil et assurer le
suivi et lamise en ceuvre des décisions.

Lors de sa séance de mars 2024, le Conseil a validé
le programme de la journée de réflexion stratégique
du 10 avril, basée surla mise en valeur des résultats
del'enquéte de laHAFL. Celle-cia porté sur 'éva-
luation des prestations de laFRI.

2024 a été rythmée par le 20e anniversaire de la FRI,
tout au long de I'année, avec plusieurs manifesta-
tions et évenements.

Pour l'occasion les 4-5 octobre une sortie du per-
sonnel a été organisée dans le canton de Lucerne
alaquelle le Conseil a participé. Ce fut un moment
convivial trés apprécié, qui a permis des échanges
informels, entre les membres du Conseil et les
collaborateurs-trices.

Le Conseil a également pour mission de prendre
connaissance de différents dossiers avec des
prises de décisions ou simplement a titre d'infor-
mation.

Les projets suivants ont été acceptés parle
Conseil:

>

Participation au projet PDR — Produire et manger
local dans le Grand Chasseral - Jura bernois.

Mandat pour I'organisation du concours
des Alpes.

Adhésion de la FRI a Agrolmpact, pour le conseil.
aux agriculteurs et mandat d’Agridura pour établir
les bilans carbones.

Soumission pour I'appel d'offre des restaurants
scolaires du CEJEF.

Différents points internes validés par le Conseil :

>

>

Lerenouvellement des 2 conventions de
prestations avec AgriJura et CAJB pour 24-25.

Les comptes 2023 et le rapport d'audit.
Lamise ajour de I'analyse desrisques.

Le rapport d'activités 2023.

» Leprogramme de formation continue 2024-2025.

>

Lareconduction de la convention pourle
recensement en apiculture.

Le budget 2025.

Le changement de nom de 2 domaines
d’activités : Terroir Jurarégion et
Alimentation et Services hoteliers.

Lerenouvellement des membres dela
Commission interjurassienne pour la gestion
des marques.

Le Conseil apris congé
de Sabine Lachat (repré-
sentante du canton du
Jura) enjuin 2024, quia
été remplacée par
Valérie Soguel-Gerber.

Laderniere séance, s'est
terminée parla photo

de gauche et parlapré-
sentation des collabora-
teurs-trices engagé-e-s
durantl'année 2024.



FORMATION PROFESSIONNELLE & CONTINUE

AGRICOLE

"agriculture a pour mission de produire dela

nourriture de qualité et d’'assurer la sécurité

alimentaire, tout en préservant les ressources
naturelles et I'environnement. Dans ce contexte,
l'agriculture suisse fait face a plusieurs défis
majeurs. Le changement climatique entraine des
conditions météorologiques imprévisibles, affec-
tantlesrécoltes et la production animale. Lané-
cessité accrue de préserver le sol et safertilité, les
ressources naturelles et la biodiversité engendre
une évolution importante des méthodes de produc-
tion agricole. Les agriculteurs doivent s'adapter aux
nouvelles technologies et aux pratiques agricoles
durables. De plus, la compétitivité sur le marché
global, les fluctuations des prix etla stagnation des
revenus agricoles ajoutent une pression écono-
mique importante. Une solide formation profes-
sionnelle et une formation continue renouvelée
en permanence s'averent essentielles dans ce
contexte pour assurer la durabilité des exploitations
etdelafiliere agroalimentaire.

LES FAITS MARQUANTS

En 2024, I'école d’agriculture a enregistré un nou-
veau nombre record d'apprenti-e-s. La formation
professionnelle agricole séduit toujours la jeune

génération.
Effectifs Effectifs | Diplomés
2024-25 2024-25 2024
AFP 10 10 5
CFC agriculteur 103 109 34
Brevet paysanne 28 25 6
Brevet agriculteur 54 45 17
Maitrise agricole - 8 -

En formation continue, 62 cours ont été dispensés,
sur 73 proposés. Plus de 1'200 personnes ont
profité de cette offre, pour un total de 2'029 partici-
pations.

En 2024, le corps enseignant de |'école d’agricultu-
re a suivi et participé a larévision de la formation
professionnelleinitiale agricole. Il va désormais
s’approprier les documents de mise en ceuvre et
préparer activement I'entrée en vigueur de la nou-
velle formation pour la rentrée 2026.

Du 19 au 22 septembre 2024 deux jeunes agricul-
trices et agriculteurs du Jura et du Jura bernois,
accompagné-e-s de deux collegues valaisans ont
représenté les couleurs de la Suisse a I'Europea
Agrochallenge, a Sarevere en Estonie, ol ils ont dé-
croché une magnifique 5e place, parmi 19 équipes
en lice, etremporté le prix de production animale.

Débuté en 2022, le projet Réseau de formation a
I'entreprenariat agricole Suisse Afrique, soutenu
par Movetia, s’est terminé en 2024. Dix jeunes
agriculteurs et agricultrices suisses dont deux
représentant-e-s du Jura et du Jura bernois ont
participé aun stage de 10 jours au Cameroun. La
phase finale a réuni en Suisse en novembre tou-te-s
les formatrices et formateurs impliqué-e-s dansle
projet et a permis de consolider le réseau mis en
place et de poser les bases pour la suite a donner.

LES DEFIS

Au niveau de la formation initiale, les apprenti-e-s
doivent acquérir un solide bagage technique, une
bonne compréhension de 'agroécosysteme dans
lequel s’insére I'exploitation et quelques bases de
gestion, notamment au niveau des branches de
production. Ilimportera de veiller a ces éléments
lors de la mise-en-ceuvre de la nouvelle formation.

Le développement des compétences entreprena-
riales est un élément essentiel de la formation pro-
fessionnelle supérieure. A ce niveau, I'attractivité
et 'accessibilité de la formation pour un maximum
detitulaires du CFC constitue un enjeu important.
Ces éléments seront a prendre en compte dans
larévision de la formation supérieure qui débute
actuellement.

La formation continue compléte le dispositif.

Elle a pour défi de répondre tant par le contenu que
par la forme aux besoins des professionnel-le-s
pour les aider a adapter
en permanence leurs
connaissances et leurs
compétencesaun
contexte en constante
évolution.

Formation agricole ancrée
dans la pratique.




FORMATION PROFESSIONNELLE & CONTINUE
HOTELLERIE & INTENDANCE

es gestionnaires et employé-e-s en hotelle-

rie-intendance assurent l'accueil, le service et

I'entretien dans divers établissements tels que
les hotels, foyers, créches, homes et hopitaux. Elles
etils disposent d'une large palette de compétences
dans les domaines de I'accueil et du conseil aux
clients, I'entretien et'aménagement des locaux, le
circuit dulinge, le service des boissons et des mets
ou encore des taches administratives. Ces profes-
sions sont idéales pour celles et ceux qui aiment
travailler en équipe, ont un sens aigu du service
etdel'organisation et souhaitent évoluer dans un
environnement dynamique et varié.

LES FAITS MARQUANTS

Le tableau ci-dessousiillustre en quelques chiffres
I'année 2024 dans les formations d’employé-e-en
intendance (EEI) et en hotellerie-intendance (EHI)
AFP et de gestionnaire enintendance (GEl) eten
hotellerie-intendance (GHI) CFC.

Effectifs Effectifs Diplomés
2023-24 2024-25 2024
AFP EEI 7 13
CFC GEI 42 41 13

Siles effectifs ont fléchi depuis 2022, I'introduction
des nouvelles formations d’'employé-e et de ges-
tionnaire en hotellerie-intendance et d'importants
efforts de communication ont permis d'inverser
cette tendance, les effectifs ont a nouveau progres-
séalarentrée d'aolt 2024 a'Ecole des Métiers de
I'Intendance (EMI).

Pour cette rentrée, le plan d'étude école a été revu
pour s'adapter aux nouveaux plans de formation
en hotellerie-intendance. Une plateforme en ligne
sur laquelle les apprenti-e-s trouvent les supports
de cours et ou les différents lieux de formation
(entreprises formatrices, cours interentreprises
et écoles) collaborent a été mise en place par
I'OrTra nationale. Lappropriation de ce nouvel
environnement de formation par les apprenti-e-s,
les enseignant-e-s et les formatrices et formateurs
anécessité d'importants efforts. Cela permettra
toutefois de renforcer les collaborations.

«Des professionnel-le-s recherché-e-s

sur la marché du travail »

LES DEFIS

Dans les institutions médico-sociales ou le secteur
hotelier en particulier, la maitrise des activités
d’intendance est un élément essentiel pour la
satisfaction des clients et le bon fonctionnement
de 'entreprise. Le marché du travail recherche
actuellement des professionnel-le-s bien formé-e-s
dans ce domaine, mais les candidat-e-s sont peu
nombreux-ses. La mise en place des nouvelles
formations doit contribuer a améliorer la situation.
Le premier défi consiste a améliorer I'image de ces
professions auprées des jeunes et de renforcer les
effectifs en formation. Larentrée 2024 arépondu
aces attentes. Il conviendra également d'élargir

la formation au secteur hotelier et de gagner de
nouvelles places d'apprentissage dans ce secteur.
Enfin, il importera de bien positionner les futur-e-s
dipldmé-e-s sur le marché du travail.

En collaboration avec I'OrTra Intendance Interju-
rassienne, un important travail de communica-
tion doit encore étre réalisé aupres des futur-e-s
apprenti-e-s, mais également auprés des maitres
d’apprentissage. Les entreprises du secteur
hotelier doivent également étre approchées pour
tenter d'ouvrir de nouvelles places d’apprentissage
dans ce secteur. Une nouvelle collaboration avec
Gastro-Jura et Gastro-Jura bernois est nécessaire
dans ce cadre.

Au-dela de la formation professionnelle initiale, des
offres de formation continue seraient opportunes
dans le domaine hétellerie-intendance pour le
renforcer.

Nouvelles formations en
hotellerie-intendance : des
professionnel-le-s au service
desclients.




DEPARTEMENT CONSEILS,

EXPERTISES & DEVELOPPEMENT

Figure 1: Evolution du nombre
de mandats rentrés par
domaine d'activité.

Domaines:

Gestion

«Des compétences diverses au service
de toutes les agricultures »

loppement de la FRI a pour mission d’apporter

des appuis, fournir des informations, mettre
en place des projets et délivrer des expertises a
I'agriculture de larégion. En 2024, en gestion d’en-
treprise, en production animale et végétale, 916
nouveaux mandats ont été enregistrés. La FRI
est également active sur de nombreux projets
collectifs dans le but de permettre a I'agriculture
delarégion de s’adapter al'évolution des attentes
delasociété.

LES FAITS MARQUANTS

En 2024, les conseillers de laFRI ont ouvert 916
nouveaux mandats différents (Figure 1), un niveau
un peu plus élevé que lamoyenne des années
2021-2023 qui se situait a 885. Le nombre élevé de
mandats en production végétale (PVE) s’explique
par les nombreuses sollicitations en lien avec les
recensements et les dossiers PER.

I e département Conseils, expertises & déve-

oo A 373 o

2021

2023

2024

2022

256 bénéficiaires de prestations ont complété le
formulaire d’enquéte envoyé avec la facture. Avec
une satisfaction générale de 3.83/4, notre clientéle
affiche untres haut niveau de satisfaction.

Dans un contexte général « lourd » (météorolo-
gique, langue bleue, perte de trésorerie), les actions
du Dpt Conseils, expertises & développement de
laFRIvisent I'atteinte des objectifs suivants pour
I'agriculture de notre région:

d'efficience technique
- de charge mentale liée a I'évolution du cadre légal
de durabilité des pratiques
de rémunération du travail
de qualité devie

LES DEFIS

Sile niveau de satisfaction de la clientéle du Dpt
Conseils est généralement élevé, des attentes
entermes de développement / renforcement de
certaines thématiques, ont été mises en évidence
dans le cadre des réflexions stratégiques liées au
20e anniversaire de la FRI. Il s'agira d'y consacrer
une attention particuliere dans les prochains mois:

» Développer les prestations de conseil
en nutrition animale bovine;

» Répondre aux attentes de tous les types
d’agriculture;

» Renforcer lacompréhension et la valorisation
des données comptables par les exploitants
eux-mémes;

» Adresser des contenus de vulgarisation
pertinents et ciblé aux exploitants de la région.

Les prestations de conseils
accompagnent les agriculteurs.



PRODUCTION VEGETALE

& ENVIRONNEMENT

«Production végétale et environnement sur l'arc jurassien .
innover pour demain, cultiver durablement aujourd 'hui»

e Domaine Production végétale & environne-

ment (PVE) est responsable de la gestion et de

l'animation de toutes les problématiques liées
aux grandes cultures, aux cultures spécifiques, a
la gestion des sols, aux herbages et ala promotion
delabiodiversité. Quatorze collegues y participent
activement, abordant ces théemes selon les besoins
des clients, atravers des conseils individuels ou
collectifs, la gestion de projets et des formations,
tant de base que continues. Les missions du do-
maine sont variées et incluent la gestion de projets,
le conseil, les expertises et laformation (de base,
supérieure et continue), dont voici les faits mar-
quants et les défis.

LES FAITS MARQUANTS

Remaniement parcellaire en Haute-Ajoie sur une
surface de 2'300 ha, 140 fosses et 9200 sondages.
Conduite du projet a l'interne et collaboration avec
d'autres bureaux.

Le projet Micro-hyménopteéres dans le colza estau
terme de sa deuxiéme année. Lidentification des
especes d'auxiliaires capturées se poursuit en colla-
boration avec I'université de Neuchatel. Des études
deterrain ont été mises en place afin de recueillir les
premiéres informations sur les moyens de luttes
intégrées et biologiques contre les principaux rava-
geurs du colza.

Dans le cadre du projet Terres vivantes, une journée
terrain a été organisée le 10 septembre a Loveresse
avec une participation de 400 personnes dont une
centaine d'apprentis. La sixieme année du projet
Terres vivantes correspond ala derniere année de
mise en ceuvre des mesures agricoles du projet. Il
restera deux ans pour poursuivre la vulgarisation
etla communication, et pour finaliser le monitoring
scientifique.

Le projet Agriculture & pollinisateurs est arrivé
asonterme et le rapport final sera remis aux
financeurs a l'automne 2025. Les mesures agroé-
cologiques mises en ceuvre dans les prairies
temporaires ont démontré des effets positifs et
significatifs surle développement des colonies
d’abeilles domestiques. Les compétences acquises
et appliquées sur le terrain pourraient ouvrir la voie
aun nouveau projet, axé sur une gestion territoriale
desressources florales et de la pollinisation.

Les activités des « Jardins de Courtemelon » sont
intégrées dans celles du domaine PVE et la parti-
cipation aux séances permettent une excellente
collaboration et une émulation autour des produits
maraichers. Un projet de lutte contre les maladies
fongiques en culture maraichere et soutenu parle
Fonds National Suisse pour la Recherche devrait voir
le jour.

Le projetromand d’Agroforesterie est dans sa
derniere année avec la mise en place d’'une vingtaine
de projets.

Intégration du centre d’excellence et de compé-
tence dans le développement durable (CEDD) dans
les activités du domaine PVE. Le montage conjoint
d’'un projet ressources sur lesimpacts des modifica-
tions climatiques a été approuvé par les instances.

LES DEFIS

Condauite et réalisation du remaniement parcellaire
en Haute-Ajoie et lancement d'un autre remanie-
ment ajoulot dans la Baroche qui devrait démarrer
en 2025.

Le projet Terres vivantes arrive a la fin des obser-
vations de terrain. Les résultats continuent d'étre
transférés auprés des agriculteurs afin d'encourager
les bonnes pratiques liées ala gestion du sol etdonc
une agriculture adaptée au site.

Le projet Agriculture et pollinisateurs entrera dans
sa8¢année et touchera a sa fin I'année prochaine.
Le défi est de capitaliser sur ces expériences pour
mettre en place une suite a ce projet dans ce champ
d’activité.

Préparerlesdispositions surlesmenacesde e
I'arrivée prochaine du scarabée japonais avec les
instances jurassiennes et a l'interne avec les colla-
borateurs FRI.

Journée de terrain du projet
Terres vivantes du
10 septembre 2024.

Conduite d'un projet
conjoint, CEDD-FRI res-
sources, déposé al'OFAG et
qui a pour intitulé : Repen-
ser les pratiques agricoles
danslecontextedela
vulnérabilité climatique des
exploitations du Juraetdu
Jurabernois.




PRODUCTION ANIMALE

«Un appel au dialogue est a considérer dans toute la chaine
alimentaire, de la production a la consommation»

De gros défis pour les produc-
tions bovine et ovine!

s'engage a accompagner les élevages dans

les adaptations et les changements qu'ils
doivent opérer pour rester viables et vivables. La
production animale et I'élevage bovin sont sans
arrétremis en question, méme si labranche ne
manque pas d’arguments en faveur d'une produc-
tion écologique et durable. Mais de nos jours, il
ne suffit plus d’'argumenter. Il y a un besoin urgent
de renouer le dialogue entre des milieux qui n'ont
cessé de s'éloigner!

LES FAITS MARQUANTS

Agrolmpact: En rejoignant I'association Agrolm-
pact, la FRI veut apporter un soutien approprié
al'agriculture du Jura et du Jura bernois pour la
réalisation de bilans carbone et la mise en ceuvre
des pistes d’atténuation. Lobjectif est d'évaluer
les émissions de gaz a effet de serre et ensuite de
rechercher des pistes d’actions permettant de les
réduire. Par exemple des pistes sont recherchées
au niveau dutroupeau de bovins et des engrais de
ferme. Alafin 2024, les premiéres primes ont pu
étre versées dans le cadre de ce programme.

I e domaine Production animale (PAN)

Projet One Health : Une des deux pistes prévues
dans le cadre du projet a pu étre affinée en 2024 :
unthéme de Master proposé aux étudiant-e-s de
diverses Hautes écoles. Le travail s'appuie sur des

interviews afin d’évaluer le bien-étre et la santé des
éleveuses et éleveurs, en lien avec la santé des
animaux qu'ils détiennent. Cette étude s'inscrit
dans un contexte de pression socio-économique et
climatique surI'élevage bovin.

Renforcer le conseil en PA: Les analyses et
enquétes menées par laFRI dans le cadre de son
20e anniversaire ont identifié le besoin de renforcer
le domaine production animale, notamment pour
I'appui aux élevages bovins en matiére de suivi de
troupeau et d’alimentation.

Publications : Louverture du nouveau site internet
delaFRIenjuin 2024 a été l'occasion d'intensifier le
travail de diffusion d’informations élaborées dans
le cadre des projets du domaine, ainsi que d'autres
thématiques d'actualité. Une lettre d'information
spécifique a la production animale a aussi com-
mencé a étre diffusée en paralléle a celles des
autres domaines de laFRI. La gestion durable du
parasitisme chez les bovins était un sujet avec des
informations sur la nouvelle prestation proposée en
matiere d’analyses parasitologiques et de conseils,
ainsi que d'autres actualités en matiére de santé
animale et de protection des troupeaux.

LES DEFIS

Accompagner la transition du systéme agricole

en veillant a tenir compte des besoins. Soigner le
dialogue et les relations
avec lereste dela socié-
té pourtrouver sa place
dans un contexte ou
I'avenir estincertain.



GESTION D'ENTREPRISE
& ECONOMIE RURALE

«Davantage de communications en lien avec les themes
de gestion : tel est le principal enseignement pour notre
domaine du sondage effectué dans le cadre du 20e de la FRI»

Avoir un bon diagnostic
de la situation.

Dans le cadre du 20° anniversaire de laFRI, un
sondage a été mené par la HAFL auprés du monde
agricole de larégion. Pour le domaine Gestion, il
ressort d’'une part que les prestations délivrées
donnent grandement satisfaction et que les com-
pétences des collaborateurs sont reconnues, mais
d’autre part que des informations et des appro-
fondissements sur des themes d’actualité ou des
sujets importants devraient étre plus réguliére-
ment communiqués. Ce retour précieux a permis
une prise de conscience et lamise en place de
mesures pour concrétiser cette attente.

LES FAITS MARQUANTS

Bien que la gestion soit probablement I'activité agri-
colelemoins enlien avec les conditions météoro-
logiques, les collégues ont tout de méme pergu une
année 2024 particulierement compliquée et stres-
sante pour le monde agricole. Labsence de prin-
temps, la brieveté de I'été et un automne particu-

lierement humide ont été a l'origine de rendements
catastrophiques, laissant présager des résultats fi-
nanciers trés mitigés. La propagation de la maladie
de langue bleue n'arrangeant évidemment rien au
tableau... Malgré cela, les projets de construction
se sont tout de méme poursuivis, mais le nombre
de demandes, en forte croissance entre 2022 et
2023, estredescendu a un niveau stable, a peine
inférieur a 2023. De maniere générale, les résultats
des projections financieres mettent en lumiére la
difficulté a réaliser un investissement rentable et
finangable sur une exploitation agricole. Les codts
de constructions s’affichent a un niveau particulié-
rement élevé alors que les prévisions de revenus
stagnent. En ce sens, 'augmentation des forfaits
des améliorations structurelles, a partir de 2025,
sera particulierement bienvenue.

Pour les autres prestations, 2024 s’est inscrit dans
latendance des années précédentes. Une des-
cription plus étoffée est présentée dans le rapport
détaillé.

LES DEFIS

En paralléle au maintien de la qualité de nos pres-
tations délivrées et du taux élevé de satisfaction de
nos client-e-s, deux défis particuliers sont arelever :
le premier, consistant a améliorer notre communi-
cation, a été mentionné dans I'en-téte. Le second
consiste a mettre adisposition des agriculteurs un
outil d'aide a la décision. Outre une meilleure com-
préhension des données comptables et la possibi-
lité de se comparer a ses pairs entemps réel, untel
outil devrait également permettre a tout un chacun
de valider la cohérence de sa stratégie avec les ré-
sultats obtenus. Des efforts seront consentis pour
concrétiser un tel outil et I'offrir dés que possible
aux personnes intéressées. Celarentre a notre
sens pleinement dans le role du domaine Gestion,
qui est d'accompagner les agriculteurs dans leurs
réflexions afin qu'ils aient la meilleure compréhen-
sion possible de leur domaine, du contexte quiles
entoure et qu'ils puissent ainsi — entoute connais-
sance de cause - prendre des décisions qui soient
enadéquation avec leurs valeurs et leur permettent
de s’épanouir pleinement dans leurs activités.



AGRICULTURE BIOLOGIQUE

Culture delinbio, le 13 juin 2024
sur une parcelle exploitée par
Bertrand Wiithrich a Courtételle.

«L'offensive grandes-culture bio fait face
a la complexité du cahier des charges»

frantde nouvelles perspectives, mais égale-

ment des défis pour nos producteurs bio. De
fagon générale, le développement de I'agriculture
biologique se poursuit en Suisse et dans larégion.
Bio Suisse recherche toujours plus de surfaces
cultivées, particulierement des légumineuses.

LES ACTIVITES

LaFRI, en plus de son propre restaurant, poursuit
la gestion des restaurants collectifs de la DIVART,
DIVCOM et du college de Delémont, avec pour ob-
jectif a moyen terme de proposer 50 % de produits
régionaux et 25 % de produits bio dans les assiettes
de cesrestaurants. Les producteurs bio jurassiens
intéressés par le concept, livrent leurs produits
endirectvia des groupes d'approvisionnement.
C'estle cas pourleslégumes, la viande, les ceufs et
certaines légumineuses.

I 'année 2024 aura été riche d'évéenements, of-

LaFRI poursuit ses activités de formation continue,
que ce soit endirect ou au travers de partenaires
tels quele FIBL, Bio Jura ou encore le groupe Pro
Bio maraichage JU, soutenu par Bio Suisse. Les
cours de base obligatoires pour lareconversion a
Bio Suisse se sont déroulés les 16 et 23 janviers
2024. Ily avait au total 15 inscrits, dont 11 partici-
pants jurassiens.

Coté formation de base, la FRI a accueilli une classe
de 30 éléves pour les cours de spécialisation bio en
CFC (regroupant les apprenants de Courtemelon

et ceux des autres écoles romandes). C'est dans

ce cadre que 'Agrocentre de Courtételle s'est une
nouvelle fois rendu disponible, afin de présenter

le trieur optique, outil indispensable au triage des
cultures spéciales bio.

Pour plus d'attractivité, les enseignants se
montrent créatifs : un Escape-Game BIO s’est
déroulé a la ferme de Sur-Chaux, cl6turant ainsila
semaine de spécialisation bio avec une activité
ludique, tout en mobilisant et en consolidant les
connaissances du groupe classe.

Le conseil individuel est régulierement dispensé,
notamment par rapport a des reconversions ou des
changements et/ ou optimisations d'ateliers de
production.

Une journée herbages bio a également été organi-
séele 16 octobre 2024. Différents théemesy ont été
abordés, tels que les nouvelles techniques de dés-
herbage, les adventices des prairies et paturages,
les résistances aux vermifuges chez les bovins

et petits ruminants ou encore la lutte biologique a
I'aide d"auxiliaires.

Latraditionnelle journée annuelle d'actualisation
«Grandes cultures bio » organisée avec différents
partenaires de I'agriculture bio a eu lieu le 28 février
2024. Les 25 participants ont pu s'informer sur
I'état actuel de larecherche (FibL et Agroscope), de
la situation du marché (Biosuisse et Biofarm) ainsi
que de divers projets en cours. 'échange direct
avec les partenaires est également trés apprécié.

Sur le terrain, la conduite d'essais variétaux de blé
et de colza bio en collaboration avec le FIBL se
poursuit.

Comme chaque année, les essais blé bio et colza
bio 2024 ont été mis en place, en collaboration avec
le FiBL et Agroscope. Tous les rapports d'essais
sontdisponibles surle siteinternetde laFRI.

LES DEFIS

En 2024, le nombre d’exploitations conseillées pour
une reconversion est resté tres faible, bien que Bio
Suisse ait lancé son offensive « Grandes cultures
bio » I'année passée. La complexité du cahier

des charges et les difficultés d’adaptation pour
certaines exploitations sont certainement la cause
principale de cette perte d'intérét. De plus, le mar-
ché semble saturé pourtoutes les cultures, al'ex-
ception du soja fourrager et du blé panifiable. Ces
perspectives contradictoires désécurisent nombre
d’exploitants intéressés a une reconversion.




FILIERE ALIMENTAIRE
& ESPACE RURAL

Les trois produits lauréats
du premier Prix innovation
Terroir Juraregion.

«Le prix Innovation décerné a trois gagnants
est un nouveau Concours qui s'Inspire
du Concours suisse des produits du terroir»

par 200 artisans et agriculteurs du Jura et

du Jura bernois constituent un vivier excep-
tionnel d'innovations. Ce savoir-faire régional
et cette passion a ainsi été mis en lumiére par le
premier Prix innovation Terroir Juraregion. En
paralléle, le domaine a également mis en lumiére
les produits de I'arc alpin. Cette fois-ci, il s'agissait
d’accompagner la Fondation Culinarium Alpinum
dans l'organisation du 1er Concours Alp'24
(International Alpine Food Contest & Market).

LES FAITS MARQUANTS

«Jural'original - regio-garantie » et « Grand
Chasseral -regio-garantie » ont continué d'attirer
de nouveaux producteurs affirmant ainsi leur
ancrage local.

I es 863 produits régionaux marqués réalisés

Ces marques régionales s’inscrivent dans une ligne
graphique commune « Terroir Juraregion » : Elle
permet de lier les différents projets au seind’un
univers cohérent. Flexible et moderne, elle a permis
également lamise en place d'une campagne d’en-
vergure sur le mois d'octobre, nommé « Achetez
local c’est vital », en lien avec le Canton du Jura et
I'APPR.

Les préparatifs en vue du 11e Concours Suisse
des produits du terroir ont débuté. Lannée 2024

PRIX
INNOVATION

TERROIR

JURAREGION g4
2024 '

TERROIR

JURAREGION

a également connu son concours, avec un ac-
compagnement d'Alp'24. 337 produits étaient en
concours provenant de 7 pays de l'arc alpin.

En paralléle a ces activités, de nombreux projets
permettent le développement territorial du Jura et
du Jurabernois. Citons pour 2024 :

PDR Marguerite : terminé au 31 décembre 2023,
I'année 2024 a permis d'établir les différents bilans.
Réalisation, collaboration et financement;; le projet
s'est cléturé avec succes.

PDR Créalait : I'offre promotionnelle et coordonnée
au sein de différents points de vente a continué
avec succes. Uneréallocation des ressources au
sein du projet a également permis de soutenir un
nouveau projet d’envergure.

PDR Produire et Manger local : les derniers com-
pléments et ajustements ont été remis aux finan-
ceurs. La signature de la convention, en date du 26
décembre 2024, constitue un vrai cadeau de Noél
pour larégion du Grand Chasseral.

LES DEFIS

Organiserla 11¢édition du Concours Suisse des
produits du terroir et débuter avec succes I'accom-
pagnement de I'association « Produire et Manger
local » dans laréalisation de son PDR.

BOUILLON
DE LEGUMES

LEND IFFUSION SARL



FIDUCIAIRE FRI

«Exercice 2024 : un retour a la normalité»

‘exercice 2024 fut un peu plus calme que les

précédents. Bien que les contraintes liées

aux respects des délais fiscaux restent un
défiimportant pour les collegues de la fiduciaire,
la stabilisation au niveau des mouvements de per-
sonnel a permis un retour a une forme de norma-
lité. Encore une fois, toute I'équipe s’est investie
au maximum pour respecter les délais et répondre
aux attentes de notre clientéle. La motivation
intacte de I'équipe est un réel atout pour répondre
aux défis du métier.

LES FAITS MARQUANTS

Traiter les dossiers dans le respect des délais,
notamment fiscaux, reste le grand défi du dépar-
tement fiduciaire. Le challenge a été relevé avec
succes grace al'investissement, la solidarité, et
I'état d'esprit positif de tous les collégues du dépar-
tement.

La stabilité au niveau du personnel arendu I'exer-
cice 2024 plus calme et plus serein dans son dérou-
lement. Seul un assistant comptable en formation
HEG a quitté I'entreprise fin 2023 aprés I'obtention
de sondipléome de fin d'études. Dés février 2024, il a
été remplacé par une assistante comptable en for-
mation HEG également. La formation d’étudiants
HEG en cours d’emploi est un point de satisfaction
pour le département.

Nous pouvons également relever 'accroissement
dunombre de mandats (+4.55%). La demande de
nouveaux clients augmente et nous tentons d'y
répondre au mieux en fonction des ressources dis-
ponibles. Celarequiert un développement de I'ef-
ficacité au travail et de I'efficience. Cela confirme

également la bonne satisfaction générale des
clients constatée dans les enquétes de satisfaction
(moyenne de 3.84 sur 4 points).

Dans le cadre de son 20e anniversaire, la FRI a
organisé une journée de réflexion stratégique ainsi
que des enquétes annexes menées aupres des
différents partenaires et clients. Cela a permis de
confirmer un besoin en outil de pilotage financier
pour les exploitants. La fiduciaire est ainsi confor-
tée dans sa stratégie initiale qui vise a développer
un outil répondant a ce besoin.

LES DEFIS

Comme évoqué ci-dessus, le principal challenge
avenir est de planifier le développement d'un outil
de pilotage, basé surles données comptables,
pour obtenir des indicateurs financiers permettant
d’interpréter facilement la situation économique
de I'entreprise et d'aider le chef d’exploitation ala
prise de décision, notamment dans les orientations
stratégiques.

La condition pour développer untel outil est d'avoir
la possibilité de travailler avec une base de données
quiregroupe les informations comptables issues
des logiciels utilisés comme WinBizAgro ou ATwin.
Cash2.0.

La aussi, une stratégie est a définiren lien avec
I'utilisation future des logiciels comptables qui se
développent sans cesse pour répondre aux exi-
gences techniques et numériques. Des réflexions
sont en cours pour évaluer les meilleures options.
Ce theme est donc un défi capital pour I'avenir du
département fiduciaire.

La comptabilité analytique
permet de comparer ses
marges brutes avec des
exploitations de méme type
etde zoneidentique.



FINANCES

Il s’agit d’'un extrait des états financiers.

ACTIF (EN CHP) | 3112204 | Siizznzs

Trésorerie 838’393 790'682

Créances résultant de la vente de biens et de presta-

. : 1'470'017 1'293'589
tions de services

Autres créances a court terme 166’140 247°016
Stocks et prestations de services non facturées 836'480 507’310
Actifs de régularisation 335’623 381'937
Total actifs circulants 3'646'653 3'220'534
Immobilisations financiéres 30°201 30'202
Immobilisations corporelles 70574 123'367
Total actifs immobilisés 100'775 153’569
TOTAL ACTIF 3'747'427 3'374'104

PASSIFS (eN CH) 31122000 LSz

Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations

. 776'109 296'689
de services
Dettes a court terme portant intérét 1244 2'045
Autres dettes a court terme 424’623 328'298
Passif de régularisation 1'348'450 1'507'565
Total des capitaux étrangers a court terme 2'550'427 2'134'597
Total des capitaux étrangers a long terme 0 100'000
Total des capitaux étrangers 2'550'427 2'234'597
Capital de dotation 370'000 370'000
Réserves facultatives issues du bénéfice 769'506 863'538
Résultat de I'exercice 57'494 -94'031
Total capitaux propres 1'197°000 1'139°'506
TOTAL DU PASSIF 3'747'427 3'374’'104




COMPTE DE RESULTAT (EN CHF) 2024 2023
Produits nets des prestations de services 4'772'980 4'525'636
Autres produits d'exploitation 7'118'700 6'905'131

Variation des stocks de produits finis et semis finis

et variation des prestations de services non factu- 318256 103'745
rées

Total des produits d'exploitation 12'209°936 11'534'512
Charges de matériel, marchandises et prestations -1'832'651 -1'626'705
Charges de personnel -8'138'424 -7'591'867
Autres charges d'exploitation -2'266'502 -2'238'021
Total des charges d'exploitation -12'237'577 -11'456'594
Résultat d’'exploitation brut (EBITDA) -27'641 77919
Corrections de valeurs sur actif mobilisé 151 -1'243

Amortissements et corrections de valeurs

. o 93'308 -62'834
sur actif immobilisé
Total des amortissements et corrections de valeurs 93’459 -64'077
Résultat d’exploitation net (EBIT) 65'819 13’841
Résultat financier -8'624 -2'265
Résultat exceptionnel, unique ou hors période 4'240 -100°000
Résultat avant impots 61'435 -88'424
Impdts directs -3'941 -5'608
RESULTAT DE LEXERCICE 57'494 -94'031




PENSER GLOBAL, AGIR LOCAL

& Nous remercions sincérement nos partenaires pour leur soutien et leur implication, ainsi que les clients
dela FRI pour leur confiance renouvelée. Nous remercions les cantons du Jura et de Berne pour leur
importante contribution au financement de nos activités et pour leur participation active aux c6tés
des chambres d’agriculture du Jura et du Jura bernois pour le bon fonctionnement de l'institution.

Nous adressons nos remerciements aux membres du Conseil de fondation, a I'Equipe de direction
etal'ensemble du personnel pour 'engagement et la qualité du travail accomplien 2024.

de la cérémonie de remise des
diplémes, a Courtemelon.

Diplomé-e's CFC Ecole des
métiers et de I'intendance et du
CFC Agricoles.
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